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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต และประพฤติมิชอบ  

ของสถานีต ารวจสถานีต ารวจภูธรภาช ี 

ส่วนที่ ๑ บทน า   

ตามที่ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) ได้ 
ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรกรระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ  
ด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต  

สถานีต ารวจภูธรภาชี ได้ตระหนักถึงความส าคัญในจัดการความเสี่ยงการทุจริตภายในองค์กร  อัน
สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอ านาจตามค าสั่ง สถานีต ารวจภูธรภาชี ที่ 10/2569 ลงวันที่  13 
มีนาคม  2569 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการในการขับเคลื่อนและก ากับ ติดตามการประเมิน คุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เห็นควรให้ รองผู้ก ากับ การในสถานีทุกสาย งาน 
จัดท าประเมินความเสี่ยงการทุจริตและการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในแต่ละสายงาน 
เพื่อเป็น ประโยชน์แนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป  

   

                                 พ.ต.อ.  
 (สุวิชา ชั้นงาม)   
 ผกก.สภ.ภาชี 

 
 
 
 
 
 
 
 

  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต   
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน   

พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิด
เหตุการณ์ ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจาก
ความเสี่ยงนั้น  

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม  
   

ศัพท์เฉพาะ  ค านิยาม 

ความเสี่ยงต่อการทุจริต  
(Bribery Risk) 

การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตใน
อนาคต 

ความเสี่ยง (Risk)  ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ ท าให้
การด าเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไป จ 
า ก ที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือ
ทางลบก็ได้  ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง   
 ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา  ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น 
การไม่มีความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง 
เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไร
บ้าง 

โอกาส (Likelihood)  โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact)  ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  

ระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยง ต่อการรับ
สินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 
ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ  
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ  

 
 
 
 



 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต 

ตารางท่ี 1 เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood)  

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5  เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4  เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 10 ) 

3  เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 5 ) 

2  เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 3 ) 

1  เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 
 

ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5  กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4  กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

3  กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2  กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ า 

1  กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ ามาก 

 
 

 
 



 
ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต  

Risk Score 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 

1  2  3  4  5 

5  สูง  สูง  สูงมาก  สูงมาก  สูงมาก 

4  ปานกลาง  สูง  สูง  สูงมาก  สูงมาก 

3  ต่ า  ปานกลาง  สูง  สูง  สูงมาก 

2  ต่ า  ต่ า  ปานกลาง  สูง  สูงมาก 

1  ต่ า  ต่ า  ปานกลาง  สูง  สูง 

 
 

ตารางที่ 4 ระดับความเสี่ยง = คะแนนโอกาสเกิด X คะแนนผลกระทบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



                                การประเมินระดับความรุนแรงความเสี่ยงต่อการทุจริตของ 
                                 สถานีต ารวจภูธรภาชี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

(1) งานอ านวยการ 

ล าดับที่  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  ประเด็นความเสี่ยงต่อการ

รับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihoo
d  

Impac
t  

Risk Score ระดับความ  
เสี่ยง 

1  น าพัสดุมาแจกจ่าย 
แต่ละ ฝ่าย ใน สังกัด 
ตามความ ต้องการ  

การแจกจ่ายพัสดุให้ 
แต่ละฝ่าย ไม่เท่าเทียมตาม 

ความต้องการ  โดยรับ
ผลประโยชน์ต่อผู้ 

มาขอเบิก  

3  3  9  ปานกลาง 

2  การพิจารณา
เลื่อนขั้น 
เงินเดือน  

ผู้ใต้บังคับบัญชาน า
ของขวัญ หรือสิ่งของอ่ืนใด
มาให้เพื่อจูงใจ ในการได้

ขั้นเงินเดือน  

4  3  12  ปานกลาง 

3  การจัดซื้อจัดจ้าง  มีการปกปิดข้อมูลที่เอ้ือ  
ประโยชน์แก่ผู้ 

ประกอบการ เพื่อ แลกกับ
สินบนที่ผู้ 

ประกอบการ เสนอให้  

4  4  16  สูง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
                          การประเมินระดับความรุนแรงความเสี่ยงต่อการทุจริต      

                                 สถานีต ารวจภูธรภาชี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 (2) งานป้องกันปราบปราม 

ล าดับที่  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  ประเด็นความเสี่ยงต่อการ

ทุจริต (Corruption Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihoo
d  

Impac
t  

Risk Score ระดับความ  
เสี่ยง 

๒.๑ การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

๑  การใช้อ านาจ
หน้าที่ใน การ

ป้องกันปราบปราม 
อาชญากรรม  

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อ  แลก   
กับการไม่จับกุมด าเนินคดี
หรือ ท าให้รับโทษน้อยลง  

4  5  20  สูง  

๒  การออกตรวจค้น 
เช่น  การลักลอบ 
เล่นพนัน  หรือ

ตรวจค้นยาเสพติด  

มีการเรียกรัผลประโยชน์
เพื่อ  แลกกับการไม่จับกุม
ด าเนินคดี หรือท าให้   

รับโทษน้อยลง  

4  5  20  สูง  

๓  ลงบันทึกจับกุมและ
น า ตัวส่งร้อยเวร
สอบสวน  

มีการเรียกรัผลประโยชน์
แลกกับ การไม่จับกุม

ด าเนินคดีหรือท า ให้รับโทษ
น้อยลง  

4  5  20  สูง  

๔  การตรวจสอบ
แรงงาน ต่างด้าว

และนายจ้าง  
หรือไม่ มีใบอนุญาต
ว่ามี การลักลอบเข้า

เมือง  
ท างานตรงตาม 
ท างาน หรือไม่ 
หรือใบอนุญาต 

หรือไม่  

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อ  แลกกับการไม่จับกุม
ด าเนินคดี หรือ   
ท าให้รับโทษน้อยลง
ต่อรอง ไม่ ส่งตัว   

กลับประเทศต้นทาง  

4  5  20  สูง  

 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
                             การประเมินระดับความรุนแรงความเสี่ยงต่อการทุจริต 

                                 สถานีต ารวจภูธรภาชี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 (3) งานสอบสวน 

ล าดับที่  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  ประเด็นความเสี่ยงต่อการ

ทุจริต (Corruption Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihoo
d  

Impac
t  

Risk Score ระดับความ  
เสี่ยง 

๑  ยื่นค าร้องขอ
ปล่อยตัว ชั่วคราว

ต่อ พงส.  

เรียกรับสินบนเพื่ออ านวย
ความ สะดวก มีการเรียก

รับในการ ให้บริการ  

5  4  20  สูง  

๒  พิจารณาอนุมัติ  
ตรวจสอบความ   

ถูกต้องแล้ว  

มีการเรียกรับสินบนอ านวย 
ความ สะดวก ผลประโยชน์

เพื่อ ในการ ให้บริการ  

5  4  20  สูง  

๓  กรณีอนุมัติปล่อยตัว  
ชั่วคราว รับเงิน   
ประกันและออก  
ใบเสร็จรับเงินลง   
รายละเอียดในสมุด
ให้กับ นายประกัน  

ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน และ
น า เงินไปใช้ส่วนตัวหรือ

ออกใบเสร็จ ย้อนหลังน าเงิน
ไปใช้ก่อน  

2  4  8  ต่ า  

๔  น าเงินค่าปรับส่ง  
เจ้าหน้าที่การเงิน 

ในแต่ ละวัน  

ส่งเงินค่าปรับไม่ครบตาม
จ านวนที่ ปรับในแต่ละวัน
และน าเงินส่วนต่าง ไปใช้

ก่อน  

3  4  12  ปานกลาง  

๕  พงส.น าเงินประกัน
ตาม ใบเสร็จ รับเงิน
ส่งให้ เจ้าหน้าที่
การเงินในวันที่ ท า
ประกัน กรณีถัดไป  
ก่อนเวลาหลัง   

เวลา ๑๖.๓๐ น.ให้
น าส่ง เงินในวันท า
การ ๐๙.๓๐  น.  

ไม่น าเงินประกันตัวผู้ต้องหา 
ส่ง ให้แก่เจ้าหน้าที่การเงิน
ภายใน ก าหนดเวลาโดยน า

เงินไปใช้ ส่วนตัวก่อน  

4  3  12  ปานกลาง  

๖  พงส.รับแจ้งเหตุรถ
ชน  หรือคดีอาญา  

พงส.มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพื่อ แลกกับ

การไม่จับกุม  
ด าเนินคดีหรือท าให้ รับ

โทษ น้อยลง  

3  4  12  ปานกลาง  

 
 



 
 

                                การประเมินระดับความรุนแรงความเสี่ยงต่อการทุจริต   
                                 สถานีต ารวจภูธรภาชี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 (4) งานสืบสวน  

ล าดับที่  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  ประเด็นความเสี่ยงต่อการ

ทุจริต (Corruption Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihoo
d  

Impac
t  

Risk Score ระดับความ  
เสี่ยง 

4.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายอาญา  

๑  การจับกุมความผิด
ซึ่ง หน้าและตาม

หมายจับ  ต้องแจ้ง
ข้อหาและแจ้ง สิทธิ
ให้กฎหมายก าหนด   
ผู้ถูกจับทราบถึง

สิทธิ ตามที่  

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อ แลกกับการไม่จับกุม
ด าเนินคดี หรือท าให้รับ

โทษน้อยลง  

5  4  20  สูง  

๒  ลงบันทึกการจับกุม  เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์
อ่ืน ใดเพื่อแลกกับการไม่ให้

ถูกจับกุม  ด าเนินคดี  

5  4  20  สูง  

๓  น าส่งพนักงานสอบสวน  มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อ แลก ด าเนินคดี หรือท า
ให้รับโทษ น้อยลง  

4  5  20  สูง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

                               การประเมินระดับความรุนแรงความเสี่ยงต่อการทุจริต 
                                 สถานีต ารวจภูธรภาชี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 (๕) งานจราจร 

ล าดับที่  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  ประเด็นความเสี่ยงต่อการ

ทุจริต (Corruption Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihoo
d  

Impac
t  

Risk Score ระดับความ  
เสี่ยง 

๑  ตรวจพบการกระท า   
ความผิด  

- มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อ  แลกกับการไม่จับกุม

ด าเนินคดี  หรือท าให้รับโทษ
น้อยลง  

5  4  20  สูง  

๒  ออกใบสั่ง  - มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อ  แลกกับการไม่จับกุม

ด าเนินคดี  หรือท าให้รับโทษ
น้อยลง  

5  4  20  สูง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ของสถานีต ารวจภูธรภาช ี 

ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริตพิจารณาความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ที่อยูใ่นโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการ ความเสี่ยงต่อการ
ทุจริตส่วนล าดับความเสี่ยงท่ีอยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความ 
เสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรท าการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่า 
เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อการทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย  

การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยง  
ต่อการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key 
Controls in place) มาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบาย 
เพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be  
Taken) 

ระดั
บ 

ค าอธิบาย  
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยใหเ้กิดความม่ันใจได้ในระดับที่
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการทุจริตได้ 

พอใ
ช้ 

การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยส าคัญ
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้ม่ันใจว่าจะสามารถลดความ เสี่ยงต่อการทุจริตได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ท า
ให้ม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถ ลด ความเสี่ยงต่อการทุจริตได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 

 

 

                                  แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
                             ของสถานีต ารวจภูธรภาชี   จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

                                                ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

(๑) งานอ านวยการ 

 
ที่  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน  Risk   

Score  
รายละเอยีดมาตรการ 

ควบคมุความเสีย่งการ รับ
สินบน  

วิธ๊ด าเนินการ  ระยะเวลา  ผู้รับผิดชอบ 

1  น าพัสดุมาแจกจา่ยแต่ละฝา่ย  ใน 
สังกัดตามความต้องการ  

การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝา่ยไม่เท่าเทียมตาม ความ
ต้องการ โดยรับผลประโยชน์ตอ่ผู้มาขอ เบิก  

9  ก าหนดหลกัเกณฑ์ใน 
การเบิกจา่ยตามหน้า 

งาน 

มีการก าหนด  
หลักเกณฑ์และ 

ลงบัญชีการ  
เบิกจ่ายสิ่งของให้

แต่ละงาน 

ทุกเดือน  สารวัตร 

2  การพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน  ผู้ใต้บังคับบัญชาน าของขวัญหรือสิ่งของอื่นใด มาให้เพื่อ
จูงใจในการได้ขั้นเงินเดือน  

12  ก าหนดเกณฑ์และ  
กระบวนการพิจารณา 
อย่างโปร่งใส มีการร่วม 

พิจารณาหลายฝ่าย 

ก าชับการ  
ปฎิบัติงานโดยมี
การตรวจสอบ 

สายบังคับบัญชา 
ทุกขั้นตอนเพื่อ 

ไม่ให้เกิดช่องว่าง 
ในการรับสินบน 

ทุกสัปดาห์  สารวัตร 



3  การจัดซ้ือจัดจา้ง  มีการปกปิดขอ้มูลที่เอื้อประโยชน์แก ่ 
ผู้ประกอบการ เพื่อแลกกบัสินบนที ่ 

ผู้ประกอบการเสนอให้  

16  ตั้งคณะกรรมการ  
ตรวจสอบทุกขั้นตอน 

การจัดซ้ือจัดจา้ง 

1.มีการอบรม 
ก าชับการปฏิบัติ
หน้าที่ เป็นประ 

จ่า   
๒.ตรวจสอบ  
เอกสารที่  

เกี่ยวขอ้งกับ การ 
ปฏิบัติงานอย่าง 
สม่ าเสมอ ๓.  

ตรวจสอบความ 
เป็นอยู่ สอบถาม 

พูดคุยเพื่อให้ ได้รับ
ทราบ  

ปัญหาต่าง ๆ   
ของ  

ผู้บังคับบัญชา 
เพื่อสามารถให้  
ท า ได้อย่าง  
ถูกต้อง 

ทุกสัปดาห์  

  

สารวัตร 



 
 
 

(๒) งานป้องกันปราบปราม 

 
(๓) งานจราจร 

 
 
 
 



 
 
 

(๔) งานสืบสวน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

(๕) งานสอบสวน 

   
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                พ.ต.อ.  

 
                                                (สุวิชา  ชั้นงาม)   
                                         ผู้ก ากับการสถานีต ารวจภูธรภาชี 


